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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
COMITE SYNDICAL
SYNDICAT DE RIVIERES LES USSES
Séance du mercredi 28 février 2024
Délibération n°2024-02-01

Nombre de délégués : L’an deux mille vingt-quatre
En exercice : 16 | Le vingt-huit février, a dix-neuf heure trente
Délégués présents : 12 | Le Comité Syndical du Syndicat de Riviéres les Usses diiment convoqué,

Suppléants (avec voix) : 0 |s’est réuni au nombre prescrit par la loi, en la salle annexe de la salle Jean
Suppléants (sans voix) : 1 XXII1, a Frangy, sous la présidence de Monsieur Jean-Yves MACHARD

Pouvoirs : 1

Titulaires excusés : 2

Titulaires absents : 2

Votes exprimés : 13 | Date de convocation et d’affichage : 22 février 2024
DELEGUES PRESENTS :

Délégués titulaires : Monsieur Jean-Yves MACHARD, Monsieur Jean-Marc BOUCHET,
Madame Jacqueline CECCON, Monsieur Henri CHAUMONTET (pouvoir 8 M. Méachard),
Monsieur Rémi LAFOND, Madame Sylvia DUSONCHET, Monsieur André BOUCHET,
Monsieur Georges CANICATTI, Monsieur Emmanuel GEORGES, Monsieur Rémi PONCET,
Monsieur Julian MARTINEZ, Monsieur Roland NEYROUD, Madame Catherine
SGRAZZUTTI

Délégués suppléants :

= Avec voix :

= Sans voix car titulaires présents : Monsieur Philippe JACQUESON
= DELEGUES EXCUSES : Monsieur Henri CHAUMONTET, Madame Odile MONTANT,

DELEGUES ABSENTS : Monsieur Jean PALLUD, Monsieur Michel PASSETEMPS,
OBJET : DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE

VU Le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment son article L2312 1, qui prévoit la
tenue d’un débat d’orientation budgétaire pour les collectivités de plus de 3500 habitants ;

VU Le décret 2016-841 du 24 juin 2016 qui apporte des précisions quant au contenu du débat ainsi
qu’aux modalités de publications et de transmissions du rapport d’orientation budgétaire.

Le Président expose aux membres du Comité Syndical le rapport d’orientation budgétaire établi dans
le cadre des réflexions menées au Syndicat sur les orientations budgétaires pour ’année 2024,

Le Comité Syndical aprés avoir écouté et débattu de la présentation du rapport, et en avoir délibéré,
a Punanimité :

- PREND ACTE de la tenue du débat d’orientation budgétaire ;

- PREND ACTE de I’existence du rapport d’orientation budgétaire dans le cadre des réflexions menées
au Syndicat sur les orientations budgétaires pour 1’année 2024, sur la base duquel s’est tenu le débat
d’orientation budggétaire.

Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an susdits,

Pour extrait conforme,
Le Président,
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Rapport d’orientation budgétaire 2024

La tenue d’un Débat d’Orientation Budgétaire (DOB) s’impose aux régions, départements,
communes de plus de 3 500 habitants, des EPCI et syndicats mixtes comprenant au moins une
commune de 3 500 habitants et plus, dans un délai de deux mois précédant l’'examen du budget
primitif et constitue une formalité substantielle. Le DOB représente une étape essentielle de la
procédure budgétaire, participe a U'information des élus et favorise la démocratie participative des
assemblées délibérantes en facilitant les discussions sur les priorités et les évolutions de la situation
financiére préalablement au vote du budget. La discussion sur les orientations budgétaires n’a aucun
caractére décisionnel. Sa tenue doit néanmoins faire l'objet d’'une délibération.

Le débat sur les orientations budgétaires est une étape essentielle de la procédure budgétaire des
collectivités devant permettre de discuter des orientations budgétaires de la structure et d’informer
sur la situation financiére de celle-ci, le tout afin d’éclairer le choix des élus lors du vote du budget
primitif.

Le DOB s’appuie notamment sur le Rapport d’Orientation Budgétaire (ROB) qui, conformément aux
articles L.2312-1 et D2312-3 du Code général des collectivités territoriales, permet notamment de
présenter les orientations budgétaires envisagées, les hypothéses de construction du budget et
perspectives pour le projet de budget, des informations relatives a la structure et gestion de
’encours de la dette, la structure et ’évolution des effectifs.

Les indications données dans ce document Le sont a titre indicatif, basées sur des données estimées
et qui sont donc susceptibles d’évoluer d’ici au vote du budget, au regard de certains chiffrages
attendus. Le rapprochement entre le compte administratif et le compte de gestion n’a pas encore
été fait a ce jour.
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1. Le cadre de |'élaboration du budget 2024

1.1. Le contexte général budgétaire national!

L'année 2023 a été marquée par la hausse des prix de ’énergie et de l'inflation sur 'ensemble des
produits et des services.

La Loi de Finances Initiale pour 2024 s’appuie sur des hypothéses macroéconomiques prévoyant
notamment une stabilisation de la dette publique et une reprise économique et du pouvoir d’achat
des ménages, qui s’est déja fait sentir fin d’année 2023. La teneur de la Loi de Finances Initiale 2024
est au verdissement de la fiscalité et des comptes : reconduction des Fonds Verts, revalorisation de
la dotation pour les aménités rurales, le fléchage croissant des dotations d’investissement vers les
projets en faveur de la transition écologique, introduction des budgets verts, etc. Les questions liées
al’eau ont aussi fait l’objet d’'un engagement du Gouvernement, au travers du Plan Eau 2023 de mars
2023, qui vise 3 -10% d’économie d’eau d’ici 2030. L'ambiance est finalement a la planification
écologique (transition écologique) dans tous les secteurs.

En matiére de croissance économique, elle est évaluée a 1,4% (succédant a 1% en 2023), taux jugé
«optimiste» par le Haut Conseil des Finances Publiques; les derniéres projections
macroéconomiques de la banque de France de décembre 2023 semblent confirmer la
surestimation : la croissancey est prévue a 0,8% en 2023, puis a 0,9% en 2024.

Concernant l'inflation, la projection serait de 2,6% (aprés 5,8% en 2023) et en phase avec le
consensus.

En 2023, le solde public francais, c’est-a-dire le flux d’endettement net, est attendu a - 4,8% du
produit intérieur brut (PIB). La loi de Finances Initiale prévoit de réduire le déficit public a 4,4% du PIB
en 2024. Le déficit budgétaire de |'Etat atteindrait 146,9 milliards d'euros (+2,4 milliards par rapport
au texte initial). La part de la dette publique se stabiliserait a 109,7% du PIB. Le gouvernement a, par
ailleurs, décidé de faire des économies d'un montant de 10 milliards d'euros en réduisant le budget
2024.

La Loi de Programmation des Finances Publiques 2023-2027 programme, toujours a ’horizon 2027,
le lent retour du déficit public francais sous la barre de 3%, seuil au-dela duquel, la Commission
Européenne peut lancer une procédure de « déficit excessif ». Mais l’Etat a beau étre a l'origine de
'essentiel du déficit public actuel (-5,3% pour UEtat, contre -0,2% pour les collectivités et +0,6%
pour la Sécurité Sociale, pour un déficit global de -4,8%), il s’estime incapable de ramener seul le
ratio consolidé francais sous 3%. Méme s'il compte sur des excédents facilités par la réforme des
retraites et sur 'année blanche post-électorale dans les municipalités, et pour y parvenir sans
révision significative de l'investissement, les collectivités sont donc assignées a comprimer leurs
dépenses de fonctionnement a 0,5% sous Uinflation, sans incitation ou sanction par ailleurs. Ce point
n’échappera pas au Syr’Usses.

Enfin, la LFI 2024 prévoit la réforme du financement des agences de l'eau, effective au 1° janvier
2025, et qui s’inscrit dans le Plan Eau du Gouvernement de mars 2023. Elle poursuit un double
objectif : relever les ressources des agences (par des ressources supplémentaires) et rééquilibrer les
contributions entre les ménages d’une part (trois quarts des redevances pour un quart des
consommations) et les industriels et agriculteurs d’autre part. Conséquence de cette réforme, le
plafond des redevances destinées aux agences de L'eau est relevé a 2,198 milliards d’euros en LFI
pour 2023, 3 2,347 milliards d’euros en 2024 et 3 2,522 milliards d’euros a partir de 2025.

1.2. Les éléments plus spécifiques au Syr’Usses : opportunités ou freins financiers
oncernant les financements liés a 'eau et aux milieux aquatiques, I’année 2024 est donc marquée
par la réforme des redevances de l'agence de l’eau Rhone Méditerranée Corse, concomitante a la

TEscalier, C. Bacharan, C. (2024). Décryptage la Loi de finances initiale pour 2024 et la loi de finances de fin de
gestion pour 2023. La Gazette des Communes, n°5/2701 pp 48-61.
2www.vie-publique.fr/loi du 29 décembre 2023 de finances pour 2024/publié le 05/01/2024
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définition de son 12™ programme pluriannuel d’intervention. Ce programme définit les recettes et
les dépenses en fonction des enjeux et priorités du SDAGE Rhéne Méditerranée Corse.

Le Syndicat a donc tout intérét @ mobiliser ces fonds répondant aux enjeux locaux du bassin versant
des Usses, dans le cadre du Contrat de Milieux les Usses 2025-2027.

Toujours sur les questions de 'eau, et en lien avec les redevances de l'agence de l'eau, le Plan Eau
du Gouvernement sera déployé permettant d’envisager l’atteinte des objectifs de réduction de la
consommation de l'eau. Les collectivités gestionnaires AEP et assainissement pourront s’en saisir,
avec l’appui du Syr’Usses, dans le cadre du Plan de Gestion de la Ressource en Eau des Usses 2025-
2027. La reconduction d’un Fonds Vert majoré est, quant a lui, un dispositif financier de UEtat pour
tous les projets d’investissement, les travaux liés a l'eau en font partie.

Ainsi, sur les enjeux et défis liés a L'eau, le territoire bénéficie d’un cadre favorable en matiére de
subventions et d’aides publiques que le Syr’'Usses pourra mobiliser pour le compte des gestionnaires.
Sur les questions de préservation et de la restauration des milieux aquatiques, et s’agissant d’une
priorité de l’agence de 'eau RMC, il est fort a parier que l'agence continuera fortement a soutenir les
actions et opérations menées par le syndicat.

Sur les programmes européens de préservation de la biodiversité, il est plutét observé une lente
diminution des fonds alloués par le FEDER et le FEADER. La Région étant autorité de gestion affecte
les fonds sur des politiques éloignées des compétences du Syr'Usses. Ainsi, dans ce contexte, le
maintien par le Syr’Usses du portage de l’animation du site Natura 2000 les Usses s’est fortement
reposé courant d’année 2023.

Enfin, la politique de soutien financier en matiére d’espaces naturels et d’eau potable du Conseil
Départemental de la Haute-Savoie a été adoptée, et pouvant se résumer a un fort accompagnement
sur les projets d’'investissement. Le département développe également une politique d’acquisition
fonciére forte ou le syndicat doit observer une vigilance et une attention particuliére (gestion et
entretien des biens dédiés a l’exercice de la GEMAPI).
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2. Analyses rétrospectives
2.1 Situation financiere globale du Syndicat

Le bilan de l’exercice 2023 montre les éléments suivants et est éclairé par les propos ci-apres :

2023
RESULTAT CUMULE RESTE A RESULTATS RESULTAT CUMULE RESTE A RESULTATS
D'EXECUTION REALISER ANTERIEURS REAEFATENE D'EXECUTION REALISER CUMULES
2023
2022 2023
Sections au 31/12/2022 de l'exercice écoulé 2023 au 31/12/2023
= ( = mandats et titres = au 31/12/2023
réalisations 2022 Au 311272022 Au 3171272022 liquidés+rattachements) au réalisations 2023 (NVS+CTENS) | v 31/12/2023
+ report 31/12/2023 + report résultat si positif
(a) + (b) = (c) (d) (e)=(c)+(d) (i) ()= (c )+ (i) (k) 0= () + (k)
Recettes (1) 940 598,90 - 940 598,90 776 517,55 1 004 936,05 1004 936,05
Dépenses (2) 712 180,40 - 712 180,40 817 541,93 817 541,93 817 541,93
Résuitat de f°"°t'°“"g;"e(’2‘; 228 418,50 - 228 418,50 -41 024,38 187 394,12 187 394,12
Recettes (1) 571582,15 168 446,07 740 028,22 511 581,49 716 146,73 88 266,81 804 413,54
Dépenses (2) 367 016,91 61182,12 428 199,03 357 580,87 357 580,87 184 500,64 542 081,51
Résuitat d '”VeSt'ss(?;“e(’z‘; 204 565,24 107 263,95 311829,19 154 000,62 358 565,86 -96 233,83 262 332,03
Recettes Investissement + Fonctionnement 1512 181,05 168 446,07 1680 627,12 1 288 099,04 1721 082,78 88 266,81 1 809 349,59
Dépenses Investissement + Fonctionnement 1079 197,31 61 182,12 1140379,43 1175 122,80 1175 122,80 184 500,64 1 359 623,44

REsultat total 432 983,74 107 263,95 540 247,69 112 976,24 545959,98 -96233,83 449 726,15

(Investissement + Fonctionnement)
Figure 1: Bilan de l'exercice 2023 (sans régularisations cumulées du CTENS)
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SECTION DE FONCTIONNEMENT :

Les dépenses de fonctionnement sont composées de 790 819,23€ de réalisés (mandats) et de
26 722,70€ de rattachement, soit un total de 817 541, 93€. Elles sont en progression par rapport a
'année derniére, les charges liées a l'activité et aux personnels ayant augmenté.

Les recettes sont composées de 336 207,41 de réalisés (titres) et de 440 310,14€ de produits a
rattacher dont une partie sur Uexercice 2022 et 2021 (cf. partie 5.), soit un total de 776 517,55 €. Le
montant total des titres est de 813 199,41 € sur l'année car 476 992€ correspondent a la contre-
passation des produits a rattacher 2022.

La section est déficitaire de 41024,38€ et s’explique par des dépenses sans recette affectée :
charges de personnel légérement sous évaluées/augmentées et augmentation des charges liées a
Uactivité. Notons donc une vigilance a observer sur :

*La confirmation des baisses ou l'absence de recettes sur les dépenses de fonctionnement sur
Uentretien des milieux, les études, la communication, les charges de structure.

*Le décalage entre la perception des recettes de subventions et la dépense réalisée, quiimpacte de
plus la trésorerie.

SECTION D’INVESTISSEMENT :

Les dépenses d’investissement mandatées sont de 357 580,87 €, dont 105 274,46€ au compte 458.
Pour ce dernier montant — opération sous mandat - 80 164,46€ de mandat sont attribués au CTENS
directement. Au final, la majorité des mandats reléve du Contrat de Milieux et s’explique par les
achats foncier et frais annexes aux expropriations.

Les recettes sont de 511 581,40 €, dont 282 949,54<€ affectées au CTENS. Beaucoup de recettes ont
été percues sur exercice antérieur pour le Contrat de Milieux, et pour le CTENS, de nombreuses
recettes ont été également percues dont les cotisations lissées des maitres d’ouvrage.

Le résultat est excédentaire de 154 000,62€, sans tenir compte des restes a réaliser.

Mais les Restes a Réaliser sont déficitaires de 96 233,83, dont 60 803,17€ imputables directement au
CTENS. Pour le CTENS, l'appel de cotisation 2023 correspond au reste a charge de la phase 2, lissé
initialement sur 3 ans (2022-2023-2024), puis ramené a 2 ans en raison du décalage des actions.
L'appel de cotisation prévisionnelle a été demandé mais les actions de la phase 2 n’ont débuté qu’a
la mi-2023, d’ou ce produit percu d’avance considéré ici comme un RAR.

Pour les RAR relatifs au Contrat de Milieux, il s’agit essentiellement des achats fonciers qui n’ont pas
été facturés au 31/12/2023 (expropriations de Bonlieu ou le jugement a été rendu au 22/12/2023).
En tenant compte des restes a réaliser, le résultat de la section d’investissement est de 57 766,79<.

Rétrospectivement, les dépenses de fonctionnement sont relativement dans les mémes
proportions, mais la tendance est a la hausse. Notons qu’en 2021, le syndicat a mandaté de
nombreuses études imputées en fonctionnement et que le CTENS était au compte 6/ et pas encore
imputé au compte 458. Les dépenses d’investissement sont plus fluctuantes, en fonction des
opérations importantes. La courbe rouge des achats d’investissement réels (hors CTENS) et parlante
et refléte la réalité des achats/acquisitions du syndicat, les autres dépenses étant des opérations
d’ordre ou des remboursements de préts. Cette courbe est donc constante, comprise dans une
fourchette de 260 000 a 310 000%.

Au 31/12/2023, la valeur de 'actif est de 1059 155€ avant amortissement.
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Evolutions des dépenses au compte administratif

= Opérations d'ordre

—Remboursement emprunt
CTENS

CTENS

Figure 2 : Evolutions des dépenses depuis 2019

Evolutions des résultats cumulés au compte administratif

900 000,00
800 000,00
700 000,00
600 000,00
500 000,00
400 000,00
300 000,00
200 000,00
100 000,00

0,00

-100 000,00
20000000 2019 2020 2021 2022 2023
Fonctionnement 676 031,70 776 766,66 84 072,14 228 418,50 198 453,07
Investissement -26 471,66 -70 550,08 7107,77 311 829,19 251 273,08
Résultats cumulés total 649 560,04 706 216,58 91179,91 540 247,69 449 726,15

Fonctionnement Investissement Résultats cumul€s total
Figure 3 : Evolutions des résultats cumulés depuis 2019

Depuis 2021, le syndicat a comblé son déficit cumulé en section d’investissement par 'affection en
n+1de l'affectation du résultat au 1068.

Cependant, la tendance constatée est que les excédents cumulés, tant en fonctionnement qu’en
investissement, sont consommeés pour la réalisation des opérations du Contrat de Milieux. D’une
valeur de 540 247,69€ a la fin de U'exercice 2022, le résultat cumulé 2023 est de 449726, 15€. La
future cléture de Uexercice 2024 sera surement similaire a celle 2023, ou le risque de déficit est réel.
A trés court terme, le Syndicat ne pourra plus compter sur ses excédents cumulés.

2.2. Focus et neutralisation du CTENS dans les résultats cumulés

Le Syr’Usses est chef de file du CTENS depuis 2020. A cette date, les opérations comptables sont
imputées en comptes 6 et 7. Puis, en 2022, en accord avec le Comptable Public, le projet est
considéré en opération sous mandat, aux comptes 458-1 (dépenses) et 458-2 (recettes). Le projet
pese a la section de fonctionnement du budget du syndicat, tout en s’assurant d’un équilibre a 0.

A lissue du travail de régularisation mené sur le CTENS, il est mis en évidence un montant de
13712,15€ qui vient s’équilibrer en recette (investissement et fonctionnement) et en dépense
d’investissement dans les restes a réaliser.

Syr'Usses - Rapport d'Orientations Budgétaires 2024 Page 8 sur 24




Envoyé en préfecture le 01/03/2024

Recu en préfecture le 01/03/2024
Q U E F R A N C [publicle01/032024
N T

~

H A UTE - ID : 074-200012102-20240228-2024_02_01-DE

Restes a réaliser CTENS
11 058,95

Chap
11 058,95 74

recette

Regul entre section recette 2 653,20 2 653,20 21
dépense -13 712,15 -13 712,15) Z515 S0k

Trop pergu collectivités dépense -116 244,44 -116 244,44 | R0k

A recevoir CD74 recette 55 441,27 55 441,27 skl

11 058,95 2 653,20 -74 515,32 -60 803,17
Figure 4 : Etat des RAR du CTENS, au 31/12/2023, apres régularisations et comptabilisation des impacts du CTENS sur la section
de fonctionnement

Cette opération ne vient pas modifier le résultat cumulé final (fonctionnement + investissement) qui
reste donc établi 3 449 726,16 € et les comptes 458-1et 458-2 du CTENS sont a l’équilibre.
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Résultat total

(Investissement + Fonctionnement)

432 983,74

107 263,95

540 247,69

Figure 5 : Bilan de l'exercice 2023, avec la prise en compte de la régularisation cumulée du CTENS
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2023
RESULTAT CUMULE RESTE A RESULTATS RESULTAT CUMULE RESTE A RESULTATS
D'EXECUTION REALISER ANTERIEURS REAUSATONE D'EXECUTION REALISER CUMULES
2023
2022 2023
. de I'exercice écoulé 2023
Sections au 311212022 (= mandats et titres au 12023 au 31/12/2023
réalisations 2022 Au 31/12/2022 Au 31/12/2022 Iqu|de§+r§nachements et réalisations 2023 (INVS+CTENS) au 31/12/2023
neutralisation CTENS) au . . -
+ report 31/12/2023 + report résultat si positif
(a) + (b) = (c) (d) (e)=(c)+(d) (i) ()= (c )+ (i) (k) ()= G) + (k)

Recettes (1) 940 598,90 - 940 598,90 776 517,55 1 004 936,05 11 058,95 1015 995,00
Dépenses (2) 712 180,40 - 712 180,40 817 541,93 817 541,93, J 81754193
Résuitat de f°“°t'°““(‘j;“"32; 228 418,50 - 228 418,50 -41 024,38 187 394,12 11 058,95 198 453,07
Recettes (1) 571582,15 168 446,07 740 028,22 511 581,49 90 920,01 807 066,74
Dépenses (2) 367 016,91 61182,12 428 199,03 357 580,87 357 580,87' 198 212,79 555 793,66
Résultat d |nvest|ss(e1>;n622§ 204 565,24 107 263,95 311829,19 154 000,62 358 565,86I 107 292,78 251 273,08
Recettes Investissement + Fonctionnement 1512 181,05 168 446,07 1680 627,12 1288 099,04 1721 082,78' 101 978,96 1823 061,74
Dépenses Investissement + Fonctionnement 1079 197,31 61182,12 1140379,43 1175 122,80 198 212,79 1 373 335,59
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R EPUBLTIOQUE F R ANGCATLISE Publié le 01/03/2024
DEPARTEMENT HAUTES-S AV OTIE
EXECUTION DU BUDGET 2023 - DOB 2024
SECTION DEPENSES RECETTES RESULTAT
Fonctionnement
resisseqent hors CTENS CTENS TOTAL hors CTENS CTENS TOTAL hors CTENS CTENS TOTAL
Report en section
FONCTIONNEMENT (002) 0,00 0,00 0,00 192 234,35 36 184,15 228 418,50 192 234,35 36 184,15 228 418,50
Report de lexercice N-1  SYRUSSES -Invest 0,00 335 488,21 -2653,20] 199 268,04} 335 488,21 -2 653,20 199 268,04,
- CTENS (458) - Invest 0,00 128 269,77] 5297,20) 0,00 -128 269,77 5 297,20}
Résultats cumulés au Report en section
0,00 488,21 -130 922,97 204 565,24 =
31/12/2022 (hors RAR 2022) INVESTISSEMENT (001) 0,00 0,00 ! 335 488, 30922,9 : 335 488,21 130 922,97 204 565,24
TOTAL 0,00 0,00 0,00 527 722,56 -94 738,82 432 983,74 527 722,56 -94 738,82 432 983,74

(réalisations+reports) avant RAR 2023

Réalisations avant rattachement 743 576,13 47 243,10 790 819,23 336 207,41 0,00 336 207,41 -407 368,72 -47 243,10 -454 611,82
Ecritures 26722,70 26 722,70) 440 310,14 440 310,14] 413 587,44 0,00 413 587,44
REALISATIONS TOTAL FONCTIONNEMENT 770 298,83 47 243,10 817 541,93 776 517,55 0,00 776 517,55 6 218,72 -47 243,10 -41 024,38
de l'exercice en cours SYR'USSES -Invest 277 416,41 277 416,41 228 631,95 228 631,95 -48 784,46 0,00 -48 784,46
2023 CTENS (458) - Invest 80 164,46 80 164,46 282 949,54/ 282 949,54 0,00 202 785,08 202 785,08
(mandats et titres) TOTAL INVESTISSEMENT 277 416,41 80 164,46 357 580,87 228 631,95 282 949,54 511 581,49 -48 784,46 202 785,08 154 000,62
TOTAL 1047 715,24 127 407,56 1175 122,80 1 005 149,50 282 949,54 1288 099,04 -42 565,74 155 541,98 112 976,24

Résultat cumulé exé en section
FONCTIONNEMENT 770 298,83 47 243,10 817 541,93 968 751,90 36 184,15 1004 936,05 198 453,07 -11 058,95 187 394,12

Résultats cumulés d'exécution 4

ar section au 31/12/2023 (hors SYR'USSES -Invest 277 416,41 0,00 277 416,41 564 120,16 -2653,20 561 466,96) 286 703,75 -2 653,20 150 483,58
P RAR 2023) CTENS (458) - Invest 0,00 80 164,46] 80 164,46 0,00 154 679,77| 154 679,77| 0,00 74 515,31 208 082,28

Résultat cumulé exéen section
INVESTISSEMENT 277 416,41 80 164,46 357 580,87 564 120,16 152 026,57 716 146,73 286 703,75 71 862,11 358 565,86
RESUILIAT CUBIULE DIEECLTION AU Silfiz 202 1047 715,24 127 407,56 1175 122,80 1532 872,06 188 210,72 1721 082,78 485 156,82 60 803,16 545 959,98

FONCTIONNEMENT 0,00 0,00 0,00| 0,00 11 058,95 11 058,95| 0,00 11 058,95 11 058,95

RESTE A REALISER SYR'USSES -Invest 68 256,20 68 256,20 32 825,54 2 653,20 35 478,74 -35 430,66 2 653,20 -32 777,46
au 31 /1 2/2023 CTENS (458) - Invest 129 956,59 129 956,59 55 441,28 55 441,28 0,00 -74 515,31 -74 515,31
INVESTISSEMENT 68 256,20 129 956,59 198 212,79 32 825,54 58 004,48 90920,02|  -35430,66|  -71862,11 107 292,77
areporter en N+1 (2024) .
AL RA;):;epme’ en 68 256,20 129 956,59 198 212,79 32 825,54 69 153,43 10197897  -35430,66|  -60 803,16 -96 233,82
P e B —

FONCTIONNEMENT 770 298,83 47 243,10 817 541,03 968 751,90 4724310 101599500 198 453,07 0,00 198 453,07
SYR'USSES -Invest 345 672,61 0,00 345 672,61 596 945,70 0,00 463 378,73 251 273,09 0,00 251 273,09
TOTAL CUMULE CTENS (458) - Invest 0,00 210 121,05 210 121,05 0,00 210 121,05 343 688,02 0,00 0,00 0,00}
INVESTISSEMENT 345 672,61 210 121,05 555 793,66 596 945,70 210 121,05 807 066,75| 251 273,09 0,00 251 273,09

au 31/12/2023
TOTAL CUMULE 1115 971,44 257364,15|  1373335,50| 1565 607,60 257364,15| 182306175 449 726,16 0,00 449 726,16

Figure 6 : Résumé du bilan de l'exercice 2023, au 31/12/2023
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2.3. Etat de la dette
Actuellement, le Syr’Usses n’a pas d’emprunt.

Lignes de trésorerie :

Le Syndicat a recours depuis 2021 a une ligne de trésorerie d’un montant maximum de 200 O00<€.
Cette ligne de trésorerie permet de pallier au décalage de trésorerie, entre les dépenses et le solde
des subventions.

Un avis de tirage a été émis en février 2023 3 hauteur de 200 000%, et remboursé en juin 2023.

Un second avis de tirage a été émis en janvier 2024 a hauteur de 150 000<€ (TEG 5,12% - offre du
Crédit Agricole), et remboursé en février 2024.

3. Projet de budget 2024

3.1. Evolutions des contractualisations

Pour rappel, le Syr'Usses est engagé dans divers Contrats qui assurent la programmation
pluriannuelle de lactivité et qui répondent aux exigences de mise en ceuvre de la compétence
GEMAPI et des objectifs du SDAGE RMC. La finalisation de la prise de compétence est par ailleurs
intervenue début janvier 2023.

Le Syr’Usses est engagé dans le Contrat de Milieux des Usses depuis le 01/01/2022 ; ce Contrat a été
signé officiellement en février 2023. Sa mise en ceuvre se termine au 31/12/2024 date de la fin du
11¥™e Programme de l’agence de [’eau. Le Contrat de milieux englobe les actions du Plan de Gestion
de la Ressource en eau, dont ’échéance arrive également au 31/12/2024.

Le Syr’Usses est chef de file du Contrat de Territoire ENS du Plateau des Bornes depuis 2020, dont
’échéance arrive également au 31/12/2024. Pour rappel, comptablement, ce projet est inscrit au
compte 458 en tant qu’opération sous mandat. IL regroupe 13 communes et 3 structures gemapiens
organisées autour de conventions de coopération et de groupements de commandes. L'année 2023
a été consacrée au bilan a mi-parcours, a la redéfinition des priorités d’actions par les différents
maitres d’ouvrage, et a l’établissement des nouveaux taux d’aides du Conseil Départemental dans
le cadre de sa refonte de sa politique ENS.

Le Syr’Usses est animateur du site Natura 2000 les Usses, depuis 2013. La seconde moitié de l'année
2023 a été consacrée a étudier et valider localement, le futur portage de l’animation de site, dans le
cadre du transfert de compétence Natura 2000 de U’Etat vers les Régions. Il a été décidé localement
que le Syr’Usses ne serait plus la structure animatrice. La Région le deviendra @ compter du
01/01/2025.

Enfin, le Syr’'Usses n’a toujours pas percu le solde de paiement au titre du projet INTERREG France-
Suisse Stop aux Invasives, bien que le projet soit terminé depuis le 31/12/2022.

Le Syr’Usses est aussi engagé, dans une moindre mesure, dans le Plan Agro-Environnemental et
Climatique Vuache Saléve Usses, porté par le Syndicat Mixte du Saléve. 14 jours sur 2023 et 2024
sont prévus et subventionnés a 100% par le Ministére de l'agriculture et le FEADER. Ce projet
s’arrétera également au 31/12/2024, sans visibilité sur une reconduite.

Ainsi, 'année 2023 a été une année de poursuite et de lancement de nouvelles actions, dans un
temps restreint au regard des échéances.

Pour mettre en ceuvre ces Contrats, une projection pluriannuelle en fonctionnement et en
investissement (incluant les charges de structures et de personnel), sur 3 ans a été construit en
2022-2023 et présenté aux EPCI membres. Ce dernier avait permis de planifier-échelonner les
opérations, de déterminer les restes a charge par actions et de réviser le montant de la cotisation
annuelle payée par les collectivités membres. Ainsi, le montant de la cotisation initiale de 272 400€
a été augmentée 3 hauteur de 381360< et cela jusqu’a la fin du mandat 2022-2026.
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L'année 2024 s’annonce donc comme décisive pour, 3 la fois terminer des opérations, poursuivre (et
accélérer) la mise en ceuvre de celles déja engagées, et envisager la suite avec les financeurs publics
pour 'ensemble des Contrats actuels :
o Contrat de Milieux et Plan de Gestion de la Ressource en Eau pour lesquels il faudra
établir les bilans technico-financiers et rédiger les nouveaux,
o Natura 2000 les Usses en assurant la derniére année de mise en ceuvre avec un
financement assuré a 100%,
o Contrat de Territoire ENS Plateau des Bornes ou il faudra établir le bilan technico-
financier.
Les prochaines années vont étre délicates du point de vue de la trésorerie car elles annoncent la
programmation de plusieurs travaux d’investissement: restauration de la plaine de Bonlieu,
restauration du Castran, restauration des Petites Usses et restauration de la zone humide de
Mercanton.
Pour maintenir les objectifs d’investissements, le recours a 'emprunt et/ou la réalisation d’année
blanche en investissement et/ou le décalage des opérations sera a envisager durant 'année 2024,
qui est 'année de préparation a ces investissements (finalisation maitrise fonciére, autorisations
administratives, Moe, topo, etc.).
Le niveau des recettes actuelles en fonctionnement ne permet pas non plus de couvrir les dépenses
de fonctionnement courant, sans tenir compte des cumulés. La recherche d’économie des dépenses
courantes (qui sont déja par ailleurs maitrisées) et sur l'activité et ’échelonnement des dépenses
d’entretien seront a prévoir des 2024.

3.2. Moyens humains du Syndicat
Au 31/12/2023, le tableau des emplois du syndicat compte :
o 10 postes, dont 2 vacants
o Surles 8 postes occupés, 1est non permanant
o 5postes sont atemps complet et 3 a temps non-complet
o 4agentssont titulaires (2 cotisent a la CNRACL et 2 3 U'IRCANTEC car leur temps de travail
est de moins 28h/semaine), les 4 autres sont contractuels en CDD de droit public
o Tagent atemps partiel de droit (80%)

Le Syndicat emploie au 31/12/2023, 6,6 Equivalent Temps Plein et rémunére 6,3 ETP.
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ETAT DES EMPLOIS ET DE L'EFFECTIF DU Syndicat de Rivi¢res les Usses

S E
S AV O

20/12/2023
EMPLOIS EFFECTIFS
'l?afe d? Ne o ) Quotité de ° 2 o Grade de.
délibération délibératio Permanent/Non Libellé fonction ou poste ou temps de 5 S Libellé du ou des grades I'agent qui Son statut Sa position
portant n permanent emploi tr:‘)’a“ E E possibles pour ce poste occupe le P
création o poste
Chareée de mission Technicien Principal de 2¢me Technicien
06/07/2022 12022-07-02 Permanent Rges onsable 35h [Techn/ADM| A/B Classe, Technicien P lere Principal de | Titulaire En activité
P Classe, Ingénieur, Attaché 2eme Classe
. - . Technicien
08/02/2018 [2018-02-01 Permanent Technicien de riviéres 35h Techn |B/C Technicien Terr}torlal/AdJ01111 Principal de | Titulaire En activité
technique .
lere Classe
Technicien Milieux et
. . P . . éme
06/12/2018 [2018-12-01 Permanent patrimoines 35h Techn | B [ Technicien Principalde2 Technicien | Nontit. | En activité
(Technicien zones Classe
humides)
. . Technicien, Technicien
Technicien « observatoires rincinal lere classe
21/02/2020 |2020-02-04 Permanent et gestion quantitative de la 35h Techn B P . .p . y Technicien Non tit. En activité
LESSOUTCE en cau » Technicien Principal 2eme
classe
Technicien CTENS Plateau Technicien, Technicien
21/02/2020 |2020-02-05 Non Permanent L des Bornes,l 35h Techn B prlrgc;pal l:cre .classe, Technicien Non tit. En activité
animation/concertation/com Technicien Principal 2eme
munication territoriale classe
Chargé (¢) de Adjoint Administratif, Adjoint
06/07/2022 |2022-07-04 Permanent commun‘igcation TNC 14h Admi B/C Administratif 2eme classe, Rédacteur Non tit. En activité
Adjoint Administratif lere
classe, Rédacteur
Responsable administratif et Rédacteur Adjoint
24/06/2020 |2020-06-13 Permanent financier TNC 24.,5h Admi B/C .. . . Administratif| Titulaire En activité
Adjoint Administratif .
territorial
Assistante administratif, Rédacteur
24/06/2020 12020-09-08 Permanent financier et secrétariat TNC 17,5h Admi B/C . . . Rédacteur Titulaire En activité
Adjoint Administratif
Technicien Hydro Technicien, Technicien
06/07/2022 |2022-07-03 Permanent morphologue 35h Techn B pm?Cfpal 1§re .classe, poste non pourvu
Technicien Principal 2eme
classe
Chargé (e) de gestion Adjoint Administratif, Adjoint
06/07/2022 |2022-07-05 Permanent budgétaire et comptable 245 Admi |B/c| Administratif 2¢me classe, poste non pourvu
TNC Adjoint Administratif lere
classe, Rédacteur

Figure 7 : Tableau des emplois du Syndicat, au 20/12/2023
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Entre la cellule administrative (1,6 ETP) et la cellule technique (5 ETP), le ratio en nombre d’heure
effective de travail est constant depuis ces dernieres années. Les fonctions dites supports
représentent environ 20% du total de nombre d’heures qui doit fournir 'équipe salariée.

Ratio en temps de travail effectif (heures) entre la
cellule administrative et la cellule technique

100%

80%

60% 76% 81% 80%
40%
20%
24% 19% 20%
0%
2022 2023 2024
Cellule Administrative Cellule Technique

Figure 8 : Ration du temps de travail en heures, entre cellule comptable et cellule
administrative

2022 (en h) 2023 (en h) 2024 (en h)

Cellule Administrative 1928 1928 2124
Cellule Technique 5973 8356 8 356
Total 7 901 10 285 10 480

Aujourd’hui, le syndicat ne prévoit pas la création d’autres postes, sachant qu’il n’était pas possible
en 2023 de recruter sur le poste d’hydromorphologie. Cela ne sera pas possible financiérement pour
2024. Le syndicat dispose de deux postes liés a la comptabilité, dont U’harmonisation et la
suppression de ’'un des deux seront a effectuer en 2024.

L'année 2023 a permis de confirmer la nécessité de temps dédié a la communication, apportant une
plus-value et une technicité particuliére. L'avantage réside aussi sur la mutualisation de ce poste
avec une autre collectivité (CCUR) offrant ainsi un temps plein 3 Uagent recruté. Egalement, la cellule
administrative composée de 2 agents est également bénéfique sur ce point en proposant une
répartition des taches, de U'entraide et du relai constant. Il est 3 noter toutefois, et cela est visible
depuis plusieurs années, la charge de travail importante en matiére de technicité et de pic d’activité
pour le poste de gestion budgétaire et comptable. Ces pics d’activité correspondent en grandes
parties aux processus budgétaires avec des impératifs en matiere de délais qui ne permettent pas le
report de taches. Des solutions seront a apporter en 2024 pour pallier ces problématiques. Pour la
cellule technique, les postes ont été clairement calibrés et redéfinis en 2022 avec néanmoins, un
risque de surcharge de travail pour le poste de technicien de riviére qui oscille entre une diversité de
projets et une forte polyvalence, ce qui engendre du report de projets par manque de temps. Le
poste de direction quant a lui, a aussi bénéficié d’une fiche de poste claire permettant de conjuguer
management courant, pilotage de la structure et mise en ceuvre de projets structurants (stratégie
fonciére, de communication, mise en ceuvre du Contrat de Milieux, coordination des programmes,
etc.). Notons que le CTENS Plateau des Bornes dispose d’une 0,8ETP et que le syndicat, par se faire,
a ouvert un poste non permanent en CDD de contrat projet. En référence a la réglementation en
vigueur, ce type de contrat s'arréte lorsque le projet est terminé et réceptionné.

Les agents travaillent sur la base légale de 35h hebdomadaire. L'organisation mise en place ne prévoit
pas un temps de travail supérieur par semaine, compensé par des jours de RTT.

La rémunération indiciaire de chacun des agents est réglementaire et dépend du grade et de
’ancienneté de celui-ci. Les contractuels peuvent voir 'laugmentation de leur point d’indice tous les
3 ans. Le point d'indice a été réévalué en 2023, suite aux revalorisations décidées par le
Gouvernement.
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L’ensemble des agents percoivent le RIFSEEP, composé de U'IFSE qui valorise la compétence-métier,
et versé mensuellement. Le CIA qui représente la part de « maniéere de servir » peut-étre octroyée
et versée en février de l'année n+1.

L'ensemble des agents bénéficie de titres-restaurant d’une valeur faciale de 8,50€ (pris en charge a
60% par le Syr’Usses).

L'ensemble des agents bénéficie de chéques cadeau pour la fin d’année, déterminés en fonction de
la durée cumulée du ou des contrats dans 'année civile, chaque mois accompli donnant droit 3 un
cheque cadeau d’une valeur de 15€, dans la limite d’'un montant annuel de 150 €. Chacun des enfants
des agents bénéficiaires, jusqu’a l’age de 18 ans révolus, recoit l'équivalent de l’agent parent.
Depuis 2018, le télétravail a été instauré et 5 agents en bénéficie dans la limite de 2j par semaine.
L'animateur en charge du CTENS est présent tous les jeudis a la Mairie de Cruseilles, pour se
rapprocher du Plateau des Bornes.

Evolution du nombre d'ETP et de la rémunération de
I'équipe salariée

8,0 400 000
7,0 350 000
o / — 300 000
5,0 250 000
4,0 200 000
3,0 150 000
2,0 100 000
1,0 50000
0,0
2020 2021 2022 2023 2024
ETP

e Rémunération chap.012

e Rémunération chap.012 ac attenuation charges

Figure 9 : Evolution du nombre d'ETP, et de la rémunération du personnel

Evolution du nombre d'ETP et de la rémunération de 1'équipe salariée

2020 2021 2022 2023 2024
ETP 5,2 5,9 5,6 6,3 7,5
Progession 12% -4% 11% 16%
Rémunération chap.012 252 515 297 713 328 723 319 013 346 000
Progression 15% 9% -3% 8%
Rémunération chap.012 ac attenuation charges 249 937 261 019 297 074 288 428 346 000
Progession 4% 12% -3% 17%

Sources : issues des CA (chap.012 et 013 dédié aux charges de personnel)

Les dépenses de rémunération du personnel sont globalement constantes, hormis pour l'année
2022 ou les dépenses ont été élevées malgré les départs (primes et indemnités).

L'année derniére, tous les postes ont été pourvus mais on peut noter une absence pour congés
maternité et parentale et un mois creux sur un poste dans l’attente du recrutement.

La projection 2024 envisage une augmentation de 8% des dépenses de rémunération de ’équipe
salariée (rémunération au chapitre 012), pour 7,5 ETP, en tenant compte des facteurs extérieurs et
internes a la structure (cf. partie 4.2.). Notons que pour 2024, le syndicat accueillera 2 stagiaires avec
pour chacun d’eux, une période de 6 mois de stage, soit I’équivalent de 1 ETP supplémentaire sur
’année, alors que l'indemnité de stage totale est approximativement de 6 000€.
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Concernant l'indemnisation des élus, elle a été instaurée sous ce mandat, des 2020. Lors des derniers
changements de statuts intervenus en 2023, le Syr’Usses est devenu un syndicat mixte fermé. Cela
a entrainé le changement de référence a une nouvelle grille indiciaire des indemnités de fonction.
En mai 2023, par délibération, il a été décidé:
-du montant des indemnités de fonction du Président, des deux vice-présidents et des trois
membres du bureau, dans la limite de U'enveloppe indemnitaire globale, fixé aux taux suivants :
-Du Président est fixé a 25, 59 % de l'indice brut terminal de l’échelle indiciaire de la fonction
publique,
-Des Vice-Présidents est fixé a 10,24 % de U'indice brut terminal de l’échelle indiciaire de la
fonction publique
- d’attribuer:
-75% de 'enveloppe maximale annuelle, soit 16 690,95€ soit attribuée au Président et aux 2
Vice-Présidents,
-et 25 % de l'enveloppe maximale annuelle, soit 5 563.56 € pour attribution aux membres
du bureau (hors Président et Vice-Président).
Pour 2024, l'enveloppe annuelle totale sera a provisionnée, tenant compte de l'augmentation des
points d’indice en vigueur.

4. Dépenses de fonctionnement 2024
4.1 Charges a caractére général

Réel 2022 Réel 2023 Previ 2023 BP 2024

Charges financiéres 1334 1 680 6 000 6 000
Carburant 681 1777 1500 2 500
Fournitures entretien 613 1319 1750 1 800
Fournitures administratives 2 538 1 850 2 200 2 200
Loyer 8 186 8 838 9000 9 000
Locations mobilieres 1403 1416 1 500 1 500
Entretien Matériel roulant 668 772 1 000 1 000
Maintenance 2442 6 481 8 300 8 300
Assurances 4 252 2993 3 366 3400
Formation TK 700 2 000 1 000
Divers 755 3 061 2 900 3100
Télécommunications 2 387 2 827 2900 3000
Affranchissement 1 458 1375 1700 1700
Services bancaires 760 390 500 500
Concours divers 6212 5047 7 000 7 000
Taxes 163 1500 1 000

33 689 € 40 690 € 53116 € 53 000 €

Figure 10 : Evolution des charges a caractére général

Le prévisionnel de ces charges, tenant compte de l'inflation et des besoins a couvrir, s’éléverait 3 un
montant prévisionnel de 53 000<, soit une augmentation de 30 % par rapport 3 2023.

Notons que l'augmentation de ces dépenses entre 2022 et 2023 est en grande partie due a l'inflation
et les nécessités de maintenance informatique. Pour 2024, ce point se confirmera puisque le serveur
lié a U'observatoire des prélévements rentre dans le fonctionnement courant de la collectivité.

Est également prévue des dépenses courantes de fonctionnement au plus proche de U'exercice 2023
mais qui intégrent les augmentations de charges et d’inflations (assurances, frais bancaires,
maintenance, etc.) et laccueil de 2 stagiaires ce qui engendrera des frais de carburant
supplémentaire.

Signalons enfin que les charges a caractére général restent maitrisées et optimisées au regard de la
taille de la structure. Pour rappel, le loyer est faible pour le secteur et le Syndicat ne régle pas de
facture d’énergie (chauffage et électricité).
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Les dépenses de personnelles 2024 seront revues a la hausse par rapport 3 2023 compte tenu :

o de la prime exceptionnelle de pouvoir d’achat qui serait octroyé par l'assemblée
délibérante avant le 30 juin 2024,

o + 5 points d’indice pour toutes les rémunérations, y compris l'indemnisation des élus,
intervenue en janvier,

o de l'augmentation du temps de travail sur le poste Chargé-e de gestion budgétaire et
comptable passant de 70% a 80% pour pallier aux nécessités de service,

o de l'accueil de deux stagiaires, pour une période de 6 mois entre mars et septembre et
ouvrant ainsi droit 3 une indemnisation de stage,

o par le possible recrutement d’un agent fin d’année 2024, en accroissement temporaire
d’activité, dans le cadre d’un départ en retraite au 01/01/2025 (tuilage envisagé).

Pour 2024, le montant prévisionnel de la rémunération du personnel serait de 'ordre de 346 000<.
Le tableau ci-aprés détail les modes de financements publics en fonction des missions de chaque

poste :

POSTES

MISSIONS

TAUX DE SUBVENTION ET FINANCEURS

Direction

*Pilotage et bilan contrat, animation territoriale,
actions transversales, coordinations projets et
opération

*Fonct. structure, gestion comptable, GRH,
management équipe

*Stratégie fonciére

*Stratégie communication

Les missions de fonctionnement de la structure, suivi
gestion comptable, GRH, management de ’équipe ne
sont pas subventionnées et représentent entre 30 et
50% du poste.

Le reste des missions est subventionné a 50% par
l'agence de l'eau.

Gestionnaire

*Elaboration, suivi du budget

Pour les missions liées au Contrat de Milieux, l’agence

communication

comptable et | *Comptabilité analytique et gestion des recettes | de l’eau soutien ces missions via les subventions des
budgétaire *Evaluations des programmes d’action postes techniques (majoration des co(ts journaliers de
*CTENS gestion comptable et financiére 30%).
Pour le CTENS, ces missions sont refacturées aux
maitres d’ouvrage.
Assistante de | *Secrétariat générale, gestion courante du | Pour les missions liées au Contrat de Milieux, l'agence
gestion et GHR fonctionnement de l’eau soutien ces missions via les subventions des
*GRH postes techniques (majoration des codts journaliers de
30%)
Chargé de | *Communication institutionnelle, gestion des | L'ensemble des missions «communication» sont

réseaux sociaux et documents
*Communication liée 3 l’activité
*Participation aux événements globaux

subventionnées 3 70% par lagence de
additionnée d’une majoration a 1,3

'eau,

Technicien
observatoires et
ressource
quantitative

*Animation, pilotage, coordination, évaluation et
mise en ceuvre du PGRE

*Pilotage, mise en ceuvre et évaluation des
observatoires qualité, prélévements,
températures et piscicoles

Toutes ces missions sont subventionnées a 50% par
'agence de l'eau, avec la majoration 3 1,3.

Chargé de projets
zones humides et

*Animation, pilotage, coordination, mise en
ceuvre et évaluation des projets de restauration

Pour les missions relatives au Contrat et aux zone
humides, I'agence subventionne 3 50%.

Natura 2000 des zones humides (70%) Pour ’animation du site Natura 2000 et le PAEC, les
*Coordination et animation du site Natura 2000 | financeurs dont le FEADER subventionnent a 100% ;
(28%) cela représente 30% du poste
*Participation PAEC Vuache Saléve Usses (2%)

Animateur CTENS *Animation, pilotage, coordination, mise en | Pour les missions relatives au CTENS, les maitres
ceuvre et évaluation du CTENS (80%) d’ouvrage financent le poste, en plus du Syr’Usses.
*Mise en ceuvre des actions du Contrat relatives | Pour les missions de sensibilisation du Contrat de
a la sensibilisation des jeunes (20%) Milieux, l'agence de l'eau subventionne a 70%,

additionnée d’une majoration 3 1,3.
Technicien de | *Stratégie fonciére EDL Pour les missions riviéres liées au projet de continuité
rivieres *Renouvellement de la DIG et de restauration du Contrat de Milieux, 'agence de

*Projets de restauration hydromorphologique
Gestion et entretien des cours d’eau (et EEE)

I’eau subventionne a 50%, additionnée d’une
majoration a1,3.

Pour les missions liées a ’entretien des cours d’eau et
lutte contre les invasives du Contrat de Milieux,
l'agence de l'eau subventionne 3 30%, additionnée

d’une majoration 3 1,3.
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2 stagiaires | *Stage restauration du Fornant, Flon, la Léchére | Pour ces deux stages, et s’agissant de fiches-action du
BAC+4/5 *Stage Economies d’eau dans les établissements | Contrat de Milieux, 'agence de l'eau subventionne a
publics 50%, avec la majoration a 1,3.

Notons ainsi que certaines missions sont fortement subventionnées par l'agence de ’eau, comme le
poste de chargé-e de communication, a plus de 70%, car majoré a 1,3 pour les charges indirectes.
Les deux stagiaires bénéficieront également de subventions liées au poste car leurs missions sont en
lien direct avec des fiches-actions du Contrat de Milieux.

Néanmoins, une partie des missions du poste de technicien de riviéres relative a l’entretien des
berges n’est subventionnée qu’a 30%. Le poste de direction n’est pas soutenu sur les missions de
management et de pilotage de la structure (assemblée, réunion d’équipe, etc.).

L'enveloppe prévisionnelle des recettes liées au poste est estimée a 176 000<.

Depuis 2023, 'ensemble des membres du Bureau bénéficie d’'une indemnisation de fonction.
L'enveloppe annuelle 2024 est estimée a 24 800<.

Au total, les dépenses de personnel s’éléveraient 3 370 800,00 €.

4.3. Dépenses liées a 'activité
Le montant total des dépenses prévisionnelles pour la section de fonctionnement est évalué a
393 040,43€ TTC. La grande majorité des dépenses est fléchée pour le Contrat de Milieux, soit
354 020,43€ TTC.
e Contrat de Milieux
Volet ressource : 94 000< répartit entre une d’assistance a maitrise d’ouvrage pour l'étude de la
ressource en eau du Rhéne, une étude complémentaire des besoins en eau de 'agriculture, le suivi
QMNA?S pour le Fornant et le Flon et l'achat de matériel hydro-économes.
Volet milieux : 111 243, 20€ correspondant a U'entretien des berges, la lutte contre les invasives et
Uentretien des zones humides.
S’ajoute également 30 000<€ d’étude réglementaire pour le renouvellement de la DIG.
Volet qualité : 39 593,23 €
Volet risque inondation : 25 000,00 €
Pour le volet sensibilisation, les dépenses totales estimées seront de 54 184 €, en ce qui concerne :
o Les publications et impressions diverses (rapport d’activité, Papyr’Usses, guide, etc.)
o Lesanimations grand public
o LesClasses d’eau
L'exposition photographique sera ’événement qui viendra sensiblement augmenter les dépenses
avec un projet estimé a 20 000<€ (prestation directe du photographe et promotion-communication-
vernissage). Toujours concernant la sensibilisation, le Syndicat profitera de Uexposition
photographique itinérante pour déployer un concours photo amateur.

e Natura 2000 et PAEC
Pour Natura 2000, les travaux et animations scolaires sont évalués 3 8 620,00 £, sous réserve de
Léligibilité des dépenses aux nouveaux Contrat Natura 2000.
Pour le PAEC Vuache Saléve Usses, une refacturation au Syndicat Mixte du Saléve est provisionnée
de 1500 (frais commun de publication de marché et charges générales).

o (CTENS Plateau des Bornes
S’agissant d’un projet dans lequel le Syr’'Usses est chef de fil, ce projet est inscrit au compte 458-
opération sous mandat dans le budget primitif 2024. Le Syr’'Usses est néanmoins maitre d’ouvrage
sur ’axe 1« Restauration des zones humides » pour les zones humides du Bassin Versant des Usses,
ce quiinduit une dépense de fonctionnement sans recette de ’ordre de 28 900,00 €.

5. Recette de fonctionnement 2024
Les recettes de fonctionnement se composent des éléments suivants :
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o Les subventions des principaux financeurs : agence de l'eau, conseil départemental,
Europe-FEADER, Ministére de l’agriculture
o De la cotisation annuelle des EPCl membres
o De tiers divers dans le cadre de refacturation lié a des charges a caractére générale, ou
dans le cadre de prestation (mesure compensatoire)
Pour 'année 2024, il est attendu 163 337,06 €, répartit comme suit :

Agence de l'eau 13995,42 €

Conseil Départemental 74 3227764 €

Conseil Régional AURA 8 620,00 €

CNR /

Autres divers 8 444,00 € (prestation/facturation) et aide Crédit Agricole pour
’expo photo

La contribution des membres aux dépenses de fonctionnement et d’investissement du Syndicat
relative aux compétences transférées, est déterminée selon la régle suivante :

Pour moitié en fonction du nombre d’habitants permanents (en référence au dernier recensement
général connu) résidant sur le bassin versant des Usses de chaque membre (déterminé par la
pondération de leurs populations communales),

&

Pour moitié en fonction de la surface du bassin versant des Usses de chaque membre.

A la date d’entrée en vigueur des statuts début d’année 2023, les quotes-parts sont fixées comme
suit :

Superficie du

rfici in
S uSC O bassin versant

Population dans le bassin Pourcentage de

versant (km?) (%) versant (nbre d'hbts) population / EPCI (%)

CCAS 3,77 1,23 291,00 0,79 1,01

CCFU 40,79 13,28 8 051,00 21,76 17,52

CCG 17,61 5,74 1 848,00 5,00 5,37

CCPC 102,89 33,51 14 969,30 40,47 36,99

CCUR 132,24 43,07 10 747,20 29,05 36,06

GA 9,74 3,17 1 084,40 2,93 3,05

TOTAUX 307,04 100% 36 990,90 100% 100%
(INSEE 2019)

Le pourcentage de contribution par EPCI-FP sera amené a évoluer en fonction de l’évolution de la
population, en se référant aux données disponibles (comme celles de 'INSEE).

Le montant des contributions est voté annuellement par le comité syndical, sur la base d’'un
programme pluriannuel d’actions établi pour le mandat.

Le montant de la cotisation pour 2024 est de 381360%.

A la cléture de U'exercice 2023, les produits a rattacher sont d’'un montant total de 440 310,14<. Il
s’agit des subventions non encore percues par le Syndicat sur exercices antérieurs.
Précisément, il faut distinguer :
- Les produits a rattacher identifiés en 2022 (et 2021) et non percus a ce jour, et donc
reconduits : INTERREG et Natura 2000 pour 252 090,22 €,
- Les produits a rattacher, en lien avec 'activité 2023, principalement de 'agence de l'eau de
188 219,92 £.

6. Dépenses d’investissement 2024
Les dépenses d’investissement se décomposent en trois grands types :
o Les nouveaux travaux d’investissement au titre de l'année 2024,
o Lesopérations au compte 458,
o Lesrestes aréaliser, qui sont les dépenses initialement prévues en 2023 et reportée pour
tout ou partie en 2024.
Ces 3 composantes constitueront le budget primitif 2024 une fois sommées.
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e Les Reste 3 réaliser 2023
Restes a réaliser du Syr’Usses : d’'un montant de 68 256,20 € et concernent :
-Acquisition fonciére de la zone humide de Mercanton,
-Acquisition par voie d’expropriation de la Plaine de Bonlieu,
-Achat de parcelles a L'aval des Usses,
-Travaux de restauration de zones humides
Restes a réaliser du CTENS : d’'un montant de 129 956 €

e Lesnouvelles opérations du Contrat de Milieux
Pour la mise en ceuvre du Contrat de Milieux, les investissements proposés, pour un montant
prévisionnel de 475 679,58 €, sont :

o Acquisitions fonciéres cours d’eau (finalisation Bonlieu et Castran) : 64 340,70€

Acquisitions parcelles Marais de Mercanton : 25 049,60 €
Restauration continuité écologique Fornant : 16 530,00 €
Restauration des zones humides et MOe Mercanton : 102 213,98 €
Restauration des berges et aménagement abreuvoirs : 58 566,00€
Restauration Plaine de Bonlieu Moe et relevés géotechniques : 61200,00 €
Restauration du Castran MOe et levés topo : 38 446,00 €
Restauration des Petites Usses Moe : 41 000,00 €
Acquisitions de mobilier de bureau, matériel informatique et sondes : 12 440,00 €
Stations hydrométrique et piézométrique : 36 240,00 €
Panneaux pédagogiques long des véloroutes : 19 653,60 €

O O OO OO O0OO0OO0OOo

e Fiche-action hors Contrat de Milieux
Un projet initialement porté par un privé dans le cadre d’une mesure compensatoire de destruction
de zones humides est susceptible de devenir un projet sous maitrise d’ouvrage du Syndicat, dans le
cadre du Plan Stratégique de Gestion des zones humides. IL s’agit de la zone humide Source du Flon
a Vers. Le montant des travaux d’investissement sont évalués a 6 400<.

e Contrats Natura 2000
Si des dépenses d’investissement sont éligibles aux nouveaux Contrats Natura 2000, alors 35 635,12
€ de projet sont provisionnés, dont notamment 27 635,12 € pour la réfection du sentier du Crét Pollet
a Chessenaz (pour rappel, reste a charge 0 au Syr’Usses).

e Les opérations sous mandat
Au titre de U'opération 458-n"1 CTENS Plateau des Bornes, 'opération est chiffrée 189 100,00 € 3
’équilibre en recettes et en dépenses, et qui correspondant a la totalité de la phase 2.
Au titre de U'opération 458-n°2 Affluent du Rhone de la CCUR, 'opération est chiffrée a 15 720,00 €
(délégation de la GEMAPI par la CCUR).

7. Recettes d’investissement 2024

e Les opérations non affectées
o LeFCTVA:1433,84 € (sur 8 740,70€ de dépenses de l'exercice 2022)
o Dotation aux amortissements : 53 100,35€

e Les subventions publigues

Agence de l'eau 202 666,54 €
Conseil Départemental 74 78 545,52 €
Conseil Régional AURA 3563512 €
CNR 4023,60€
Autres divers /

Pour un montant total prévisionnel de 320 870,78 €.
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Figure 11 : Carte de localisation des opérations d'investissement prévisionnelles 2024

A ce stade des orientations budgétaires, les propositions détaillées ci-dessus pourront faire I'objet
d’ajustements, notamment aprés réception des résultats définitifs de la trésorerie.

8. Bilan provisoire
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SECTION DE FONCTIONNEMENT SECTION D'INVESTISSEMENT CUMUL SECTIO!
DEPENSES RECETTES RESULTAT DEPENSES RECETTES RESULTAT RESULTAT
REPORT 2022 (RESULTATS ANTERIEURS) - 002 0 228 419 228419 REPORT 2022 (RESULTATS ANTERIEURS) - 001 204 565 dont CTENS 204 565
RESULTAT 2023 (réalisations 2023) 790 819 347 266 RESULTAT RAR 2023 - SYR'USSES 68 256 32 826 -35431
Ecritures de rattachements au 31/12/2023 26723 440 310 413 587 (impact trésorerie) RESULTAT RAR 2023 - CTENS 116 244 55 441 -60 803
817 542 787 577 -29 965 RESULTAT 2023 ( Syr'Usses+CTENS 2023) 371293 514235 142 942
1015 995 (réalisations Syr'Usses+CTENS 2023) : recettes-dépenses = résultat
TOTAL DISPONIBLE AU 31122023 198 453,07 555 793,66 807 066,74 A 25127308 449 726,15
DEPENSES RECETTES DEPENSES RECETTES
CHARGES STRUCTURELLES 47 000,00 226,73 -46 773,27 OPERATIONS SOUS MANDAT 204 820,00 204 820,00 0,00
11 CHARGES A CARACTERE GENERAL 46 000,00 226,73 (dépenses = recettes) Subventions publiques
[ 63 TAXES FONCIERES 1 000,00 CTENS Plateau des Bornes 189 100,00 189 100,00
CHARGES DE REMUNERATION 370 800,00 176 000,00 -194 800,00 Affluents du Rhone 15 720,00 15 720,00
I 012 CHARGES DE PERSONNEL 346 000,00 176 000,00 Ouvrages du CD74 - continuité écologique 0,00 0,00
INDEMNITES AUX ELUS 24 800,00
AUTRES CHARGES / PRODUITS 59 100,35 45 470,29 -13 630,06 AUTRES CHARGES / PRODUITS 32 910,29 58 396,80 25 486,51
[ 66 CHARGES FINANCIERES 6 000,00
[ 022 DEPENSES IMPREVUES Acquisition Mat informatique 12 440,00 5296,45
[ 042 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 53100,35 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 53 100,35
QP SUBVENTIONS EQUIPEMENTS 20 470,29 QP SUBVENTIONS EQUIPEMENTS 20 470,29
Ventes autres marchandises (Récup eau) 25 000,00
[ 673 Titres annulés (sur exercices antérieurs) 0,00 Recettes au chap 74
DEPENSES RECETTES DEPENSES RECETTES
CHARGES LIEES A L'ACTIVITE 393 040,43 163 337,06 -229 703,37 CHARGES LIEES A L'ACTIVITE (TTC) 505 274,70 315 574,33 -189 700,37
AERMC CD74 Autres AERMC CD74 CNR ET AURA
Contrat de Milieux 354 020,43 113 995,42 32 277,64 8 444,00 44% Contrat de Milieux 463 239,58 197 370,09 78 545,52 4023,60 60%
Natura 2000 8 620,00 8 620,00 100% Natura 2000 35 635,12 3563512
PAEC 1 500,00 0,00 0% Hors FA Contrat Milieux 6 400,00
CTENS part Syr'Usses 28 900,00 0,00
APPEL COLLECTIVITES MEMBRES 381 360,00 381 360,00 FCTVA 423,81
TOTAL REALISATIONS PREVISIONS 2024 869 940,78 766 394,08 -103 546,70 TOTAL REALISATIONS PREVISIONS 2024 743 004,99 579 214,94 - 163 790,05 -267 336,75
Total réalisations + reports 869 941 964 847  ROSUALPrOVISOIE ot 94 906 Total réalisations + reports 743 005 1386 282 Reésultatprovisoire au 31 12 2024;:;;’:; 87 483
CHAP 023 Affectation partiel du dispo 2023=besoin invest 2024 94 906 < i > 94 906 94 906,37
TOTAL DEPENSES/RECETTES DE L'EXERCICE 964 847,15 964 847,15 TOTAL DEPENSES/RECETTES DE L'EXERCICE 1298 798,7 1481 188,1
RESULTAT PREVISIONNEL FONCTIONNEMENT AU 31-12-2024 0 RESULTAT PREVISIONNEL INVEST AU 31 12 2024 182 389 182 389,40

Figure 12 : Maquette provisoire du bilan de l'exercice 2024
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